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El mundo se rearma

Gasto global en defensa en máximos 
históricos, tendencia al alza

OTAN: guía del 2% PIB, capacidades 
críticas (munición, ciber, ISR)

UE: impulso base industrial europea, 
programas cooperativos

EE.UU. reorienta foco a Asia-Pacífico 
→ Europa debe elevar autonomía
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Europa: de 
dependencias a 
capacidades

REPOSICIÓN DE STOCKS Y PRODUCCIÓN 
SOSTENIDA

CIBERDEFENSA Y ESPACIO COMO 
PRIORIDADES

COMPRAS COOPERATIVAS Y 
ESTANDARIZACIÓN OTAN-UE

LATAM COMO SOCIO COMPLEMENTARIO 
(MATERIALES, MRO, FORMACIÓN)
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Convergencia hacia el 2% del PIB 
(directriz OTAN)

Impulso a industria nacional y 
participación en programas europeos

Escenarios: base (2%), acelerado (2–
3%), estratégico (>3–5%)

Palancas: compras a largo plazo, 
tecnología dual, PYMEs, talento, 
exportación

España: 
rumbo, 

industria y 
escenarios



LATAM–España: 
valor hemisférico

• Formación y simulación
conjunta (ciber, crisis, 
infraestructuras críticas)

• Cadena de suministro: 
componentes, MRO, 
pruebas en entornos
diversos

• Espacio y satcom para 
mando, control y 
emergencias

• Normativa y estándares: 
compliance, derechos 
humanos, compras públicas

5



¿Cómo contribuye ACK3?

Inteligencia y due 
diligence: ZAU, riesgo país, 
cadena de suministro

SOC 24/7 y ciber: 
vigilancia, respuesta, 
ejercicios de crisis (CST™)

Resiliencia y crisis: 
continuidad, simulaciones 
'The Blackout', SOPs

TRM & operaciones: planes 
de viaje, evacuación, 
satcom, atención 24/7

Formación y talento: HEAT, 
Train-the-Trainers, Talent 
Gateway

Ingeniería: requisitos, 
integración, pruebas, 
logística y soporte ciclo de 
vida
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Asociaciones
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Certificaciones
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www.ack3.eu
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Global Headquarters
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